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POLITIKA PREVENCE ZÁVAŽNÝCH HAVÁRIÍ 

Politika prevence závažných havárií je základním dokumentem vydaným v GAZ Energy a.s.  
pro prevenci závažných havárií. Základním cílem je dosáhnout takové úrovně bezpečnosti, aby 
činnostmi společnosti bylo minimalizováno ohrožení života a zdraví jak zaměstnanců, tak 
obyvatel v okolí a také omezeno negativní působení objektů společnosti na životní prostředí. 
Společnost GAZ Energy a.s. považuje prevenci závažných havárií za nedílnou součást systému 
řízení společnosti a za jednu ze svých základních priorit. Bezpečnost provozu, ochrana zdraví 
zaměstnanců, ochrana obyvatelstva a ochrana životního prostředí jsou při plánování, 
rozhodování i každodenním provozu postaveny na stejnou úroveň jako požadavky na kvalitu, 
spolehlivost a hospodárnost provozu. 
Společnost se zavazuje vytvářet podmínky pro trvalé zvyšování úrovně procesní bezpečnosti, 
předcházet vzniku závažných havárií a systematicky snižovat rizika prostřednictvím 
technických, organizačních a personálních opatření založených na principech neustálého 
zlepšování. 

 

Naplnění tohoto cíle bude dosaženo aktivním uplatňováním následujících principů: 

1. Navrhovat a provozovat veškerá zařízení tak, aby bylo zabráněno událostem majícím 
nepříznivý vliv na životní prostředí a na bezpečnost pracovníků a aby činností tohoto zařízení 
nemohlo dojít k nepřiměřenému ohrožení zdraví nebo ohrožení života jak zaměstnanců, tak 
také obyvatelstva. Veškerá technologická zařízení jsou navrhována, provozována, 
udržována a obnovována s důrazem na jejich bezpečnost, spolehlivost a dlouhodobou 
provozní integritu. Při jejich návrhu a provozu společnost uplatňuje zásady prevence selhání 
zařízení, minimalizace rizik a využívání osvědčených technických řešení odpovídajících 
charakteru provozu. Součástí řízení technické bezpečnosti je rovněž pravidelná kontrola 
technického stavu zařízení, plánovaná údržba, obnova zařízení a zavádění technických 
opatření vedoucích ke snižování pravděpodobnosti vzniku závažných havárií a omezení 
jejich možných následků. 
 

2. Integrovat a koordinovat bezpečnostní hlediska ve všech oblastech rozhodovacích a 
výkonných aktivit a činností jako součást odpovědnosti každého zaměstnance v souladu  
s organizačním a pracovním řádem. Vytvářet aktuální soustavu vnitřních norem 
stanovujících kompetence, práva a povinnosti jednotlivých subjektů a jejich vzájemné vazby 
k zajištění bezpečnosti a prevence závažných havárií. Odpovědnosti, pravomoci a 
kompetence jednotlivých zaměstnanců a vedoucích pracovníků jsou jednoznačně 
stanoveny a pravidelně přezkoumávány. Bezpečnostní hlediska jsou zohledňována  
při všech významných rozhodnutích společnosti, zejména při změnách technologií, 
organizace práce, investičních akcích, výběru dodavatelů a plánování provozních činností. 
Společnost podporuje aktivní zapojení zaměstnanců do systému prevence závažných 
havárií, otevřenou komunikaci v oblasti bezpečnosti a vytváří podmínky pro oznamování 
nebezpečných stavů, téměř vzniklých havárií a návrhů na zlepšení. 
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3. Zajistit soustavné a kvalifikované vyhledávání, hodnocení a minimalizaci rizik. Informovat  
o nich zaměstnance a ostatní dotčené subjekty. Proces identifikace nebezpečí a hodnocení 
rizik je prováděn systematicky a pravidelně s využitím dostupných technických, provozních 
a organizačních informací. Při hodnocení jsou zohledňovány všechny fáze životního cyklu 
zařízení, běžné i mimořádné provozní stavy, plánované změny technologií, výsledky kontrol, 
auditů, šetření mimořádných událostí i zkušenosti z vlastního provozu a poznatky  
z obdobných provozů. 
Přijatá opatření ke snižování rizik jsou stanovována s ohledem na jejich účinnost, 
technickou proveditelnost a přiměřenost významu identifikovaných rizik. Společnost 
pravidelně ověřuje jejich funkčnost a účinnost a v případě potřeby přijímá další opatření 
vedoucí ke zvyšování úrovně bezpečnosti. 
Významná rizika, přijatá preventivní opatření a zásady bezpečného chování jsou 
přiměřeným způsobem komunikovány zaměstnancům, dodavatelům a dalším osobám, 
jejichž činnost může ovlivnit bezpečnost provozu nebo být jeho provozem ovlivněna. 

 
4. Zabezpečovat a směrovat potřebné zdroje na financování aktivit v oblasti bezpečnosti a 

ochrany zdraví při práci, ochrany životního prostředí a ve vztahu k zařízení přiměřeně  
k hodnotě, stavu, stupni spolehlivosti a míře rizika. Společnost zajišťuje odpovídající 
personální, technické, organizační i finanční zdroje nezbytné pro bezpečný provoz 
technologických zařízení, jejich údržbu, obnovu, kontroly, revize a zvyšování jejich technické 
spolehlivosti. Rozsah poskytovaných zdrojů odpovídá charakteru provozovaných činností, 
významu identifikovaných rizik a požadavkům na dlouhodobé bezpečné provozování 
objektu. 
Součástí je rovněž zajištění odborné způsobilosti zaměstnanců, jejich průběžného 
vzdělávání, odborné přípravy a pravidelného školení v oblasti prevence závažných havárií, 
bezpečnosti práce, ochrany životního prostředí a havarijní připravenosti. 
Při rozhodování o investicích, modernizaci technologií a obnově zařízení společnost 
zohledňuje jejich přínos ke zvyšování úrovně bezpečnosti provozu, snižování rizik vzniku 
závažných havárií a omezení jejich možných dopadů na zdraví osob, majetek a životní 
prostředí. 

 
5. Trvale podporovat a motivovat všechny zaměstnance k posilování odpovědnosti  

za vlastní bezpečnost, ochranu zdraví, ochranu životního prostředí a za majetek 
společnosti. Iniciovat zaměstnance podniku k jejich účasti na zlepšení podmínek 
bezpečnosti práce a minimalizaci rizik a na zavádění programů a postupů k naplnění politiky 
prevence závažných havárií. Společnost vytváří pracovní prostředí podporující odpovědný 
přístup zaměstnanců k bezpečnosti práce, prevenci závažných havárií a ochraně životního 
prostředí. Aktivní přístup zaměstnanců, jejich odborné znalosti, zkušenosti a osobní 
odpovědnost jsou považovány za jeden ze základních předpokladů bezpečného provozu 
společnosti. Společnost podporuje rozvoj bezpečnostní kultury založené na vzájemné 
spolupráci, otevřené komunikaci, sdílení zkušeností a předávání poznatků získaných  
při běžném provozu, kontrolní činnosti i při řešení mimořádných událostí. Každý 
zaměstnanec je veden k tomu, aby aktivně přispíval ke zvyšování úrovně bezpečnosti a 
ochraně zdraví, majetku a životního prostředí. 
Odborná příprava, pravidelné vzdělávání a zvyšování povědomí zaměstnanců o rizicích 
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představují nedílnou součást systému prevence závažných havárií a podporují dlouhodobé 
udržování vysoké úrovně bezpečnosti provozu. 

 
6. Zahrnovat do systému řízení bezpečnosti a ochrany zdraví při práci všechny subjekty, 

kterých se podnikatelské aktivity týkají, tj. včetně dodavatelů, odběratelů, návštěvníků, 
veřejnosti atd. Společnost uplatňuje zásady prevence závažných havárií vůči všem osobám, 
které vykonávají činnost v jejích objektech nebo jejichž činnost může ovlivnit bezpečnost 
provozu. Dodavatelé, externí pracovníci a další smluvní partneři jsou seznamováni s riziky 
provozu, pravidly bezpečného chování a povinnostmi vyplývajícími z interních předpisů 
společnosti. 
Při výběru, řízení a hodnocení dodavatelů společnost zohledňuje jejich odbornou 
způsobilost, zkušenosti, schopnost plnit stanovené požadavky v oblasti bezpečnosti práce, 
ochrany životního prostředí a prevence závažných havárií. V průběhu provádění prací je 
ověřováno dodržování stanovených bezpečnostních pravidel a přijímána opatření  
k odstranění zjištěných nedostatků. 
Společnost podporuje vzájemnou komunikaci a spolupráci se všemi zainteresovanými 
stranami s cílem zajistit jednotný přístup k prevenci závažných havárií, ochraně zdraví osob 
a ochraně životního prostředí. 
 

7. Systematicky a trvale dokumentovat, posuzovat, kontrolovat a hodnotit stav, výsledky a 
funkčnost systému prevence závažných havárií a řízení bezpečnosti a ochrany zdraví  
při práci, zajišťovat okamžitou nápravu zjištěných nedostatků využívat poznatky získané  
z kontrolní činnosti, auditů, přezkoumávání systému a provozních zkušeností při rozvoji 
bezpečnostní kultury, odborné přípravě zaměstnanců a dalším zvyšování úrovně 
bezpečnosti. Společnost považuje pravidelné hodnocení funkčnosti systému prevence 
závažných havárií za základní předpoklad jeho dlouhodobé účinnosti. Poznatky získané  
z provozu, kontrolní činnosti, interních auditů, přezkoumávání systému řízení, mimořádných 
událostí a dalších dostupných zdrojů informací jsou využívány k průběžnému zlepšování 
úrovně bezpečnosti a spolehlivosti provozu. Zjištěné nedostatky, příležitosti ke zlepšení a 
získané provozní zkušenosti jsou posuzovány s cílem předcházet opakování obdobných 
situací, podporovat rozvoj preventivních opatření a zvyšovat účinnost systému řízení 
bezpečnosti. Společnost podporuje přístup založený na poučení z vlastních zkušeností i 
poznatků získaných z odborné praxe. Součástí procesu neustálého zlepšování je rovněž 
průběžné vyhodnocování účinnosti přijatých opatření, sledování vývoje technických a 
organizačních řešení a přiměřené zohledňování nových poznatků vedoucích  
ke zvyšování úrovně bezpečnosti, ochrany zdraví a ochrany životního prostředí. 

 
8. Nadále podporovat komunikaci jak uvnitř podniku, tak i mezi podnikem a veřejností, 

podnikem a orgány státní správy a samosprávy, týkající se bezpečnosti a rizik provozu 
podniku. Společnost usiluje o otevřenou, odpovědnou a transparentní komunikaci  
v oblasti prevence závažných havárií se zaměstnanci, orgány veřejné správy, složkami 
integrovaného záchranného systému, odbornou veřejností i dalšími zainteresovanými 
stranami. Komunikace je založena na vzájemné spolupráci, důvěře a poskytování věcných 
informací přiměřených charakteru provozu a požadavkům právních předpisů.  
Při komunikaci společnost podporuje sdílení zkušeností, výměnu odborných poznatků a 
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spolupráci vedoucí ke zvyšování úrovně bezpečnosti provozu, ochraně zdraví osob a 
ochraně životního prostředí. Současně usiluje o posilování důvěry veřejnosti 
prostřednictvím odpovědného přístupu k bezpečnosti a transparentního plnění svých 
povinností. Otevřená komunikace a spolupráce se zainteresovanými stranami jsou 
společností vnímány jako významný nástroj pro podporu bezpečnostní kultury, prevenci 
závažných havárií a trvalé zvyšování úrovně bezpečnosti provozu. 

 
9. Společnost považuje systém prevence závažných havárií za dynamický proces, který je 

průběžně rozvíjen s využitím získaných zkušeností, výsledků kontrolní činnosti, vývoje 
technických poznatků, změn právních předpisů a osvědčené průmyslové praxe. Společnost 
podporuje uplatňování principů neustálého zlepšování ve všech oblastech souvisejících  
s prevencí závažných havárií s cílem dlouhodobě zvyšovat úroveň bezpečnosti provozu, 
ochrany zdraví zaměstnanců, obyvatelstva, majetku a životního prostředí. 

 

Závěr: 

Vedení společnosti GAZ Energy a.s. se zavazuje vytvářet podmínky pro naplňování této politiky, 
podporovat její principy při všech činnostech společnosti a průběžně rozvíjet systém prevence 
závažných havárií s cílem trvale zvyšovat úroveň bezpečnosti provozu, ochrany zdraví osob a 
ochrany životního prostředí. 

Politika prevence závažných havárií představuje základní rámec systému řízení bezpečnosti 
společnosti a je pravidelně přezkoumávána s ohledem na změny právních předpisů, 
provozních podmínek, technického rozvoje a získaných zkušeností tak, aby i nadále odpovídala 
charakteru provozovaných činností a dlouhodobým cílům společnosti. 

 

V Bohumíně dne 6.1.2025 (s účinností od 1.1.2025) 
 
 
 
 

Ing. Miloslav Vodička 
Předseda představenstva GAZ Energy a.s. 

 

 


